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Piata reglementatd pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise BVB Piata
RASDAQ

Capitalul social subscris si varsat 982.827,20 LEI

e-mail artaculinara@upcmail.ro

1 ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

1.1. a. Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale

Societatea Comerciala Arta Culinara S.A. Cluj, conform statutului si a cererilor de inscriere
de mentiuni in statut, are obiecte de activitate diversificate, ponderea o detine comertul cu
amanuntul cu produse alimentare si nealimentare si servicii de alimentatie publica catre
populatie.

b. Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale

S.C. Arta Culinara S.A. cu sediul in Cluj-Napoca, str. luliu Maniu nr. 21/A, s-a
infiintat la data de 01.01.1991, in baza deciziei nr. 496/02.11.1990 emisa de Prefectura
judetului Cluj si inregistrata la O.R.C. sub nr. J12/51/1991.

c. Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comarciale,
ale filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar.

Cu privire la situatia juridica a societatii, pe parcursul anului 2009 a fost finalizata
operatiunea de fuziune prin absortie a SC ARTA CULINARA SA, in calitate de absorbanta
cu SC PELICANUL MARASTI SA si SC ORIZONT OBSERVATOR SA, in calitate de
societati absorbite.

Prin fuziune intreg patrimoniu celor doua societati absorbite s-a transmis cu titlu
universal, cu toate drepturile gi obligatiile aferente catre societatea absorbantd SC ARTA
CULINARA SA, conform proiectului de fuziune, a rapoartelor de evaluare intocmite si a
hotararilor adunarilor generale ale actionarilor. in data de 10.11.2009 a fost eliberat de
catre Oficiul Registrului Comertului de pe langad Tribunalul Cluj — Tncheierea nr.
21284/29.10.2009 pronuntatd in dosarul nr. 112950/13.10.2009 avand ca obiect
inregistrarea modificarii actului constitutiv al SC ARTA CULINARA SA Cluj-Napoca, ca
urmare a fuziunii prin absortie a subscrisei societati in calitate de societate absorbanta si
SC PELICANUL MARASTI SA si SC ORIZONT OBSERVATOR SA, in calitate de societati
absorbite.

Urmare a fuziunii, capitalul social al SC ARTA CULINARA SA, este de 982.827,20
lei repartizat in 9.828.272 actiuni a cate 0,10 lei fiecare.

d. Descrierea achizitiilor si /sau instrainarilor de active

Nr. Reg. Com. J12/51/1991, Cod Fiscal RO 199060
Capital social subscris si varsat integral: 982.827,2 lei
CONT IBAN RO39 BTRL 0130 1202 9211 48XX, Banca Transilvania




] Yt

a rta c u I I nara S a 400095, Cluj-Napoca, Romania, str. luliu Maniu nr. 21A

A tel: 0264 595.532, 0264 597.275, tel/fax: 0264 594.494

—— e-mail: office@artaculinaracluj.ro
In cursul exercitiului financiar 2009 au fost efectuate investiti in valoare de
1.555.998 lei, si anume lucrari de amenajari interioare si exterioare la spatii proprii si
inchiriate, centrale termice si instalatii de incalzire la spatii proprii $i inchiriate, (extinderea

laboratorului de cofetarie i relocarea restaurantului Hera intr-un spatiu mai mare).

e. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii
Activitatea societati in 2009 poate fi caracterizatd drept una satisfacatoare,
principalii indicatori, cifra de afaceri gi profitul indica depasiri fata de realizarile anului 2008.

1.1.1. Elemente de evaluare generala :

Profitul brut 759.004 lei
Cifra de afaceri 7.839.361 lei
Costuri directe 6.377.482 lei
Lichiditate 213.010 lei

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

Pe langa activitatea de alimentatie publicad si comert cu amanuntul cu produse
alimentare si nealimentare, societatea are un laborator de cofetarie-patiserie unde sunt
angajati un nr. de 10 salariati si produce diverse sortimente de prajituri si produse de
patiserie. Productia laboratorului se desface atat prin cele doua cofetarii proprii, prin
restaurantele societatii, cat si prin magazinele si restaurantele altor societati comerciale.

Evolutia realizarilor obtinute de laboratorul de cofetarie patiserie cat si ponderea
acestora 1n total cifra de afaceri a societatii o prezentam mai jos.

INDICATORI 2007 2008 2009
VENITURI (lei RON) 328.295 405.802 416.624
PONDEREA TN CIFRA 5,20 5,20 5,31
DE AFACERI A

SOCIETATII

in permanentd existd o preocupare pentru lansarea pe piatd a noi sortimente de
produse de cofetarie si patiserie.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiale (surse indigene, surse
import)

Aprovizionarea unitatilor de desfacere si a laboratorului de cofetarie-patiserie se
realizeaza de agentii comerciali ai producatorilor gi a unitatilor en-gros care se desfasoara
ritmic si operativ neexistand goluri in aprovizionarea cu marfuri si materii prime.

Marfurile si materiile prime provin din surse indigene si din import.

Principalii furnizori ai societatii sunt COMP. COCA COLA S.A., SC CAROLI SRL, SC
ELBORIS SRL, SC TRANSILVANIA GENERAL SRL, SC INTERBRANDS SRL si SC
NAPOLACT SA.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

in anul 2009 societatea si-a desfagurat activitatea in unitatile proprii astfel:

Activitatea de alimentatie publica s-a desfagurat in spatii proprii avand drept scop
desfacerea de marfuri si preparate culinare tip alimentatie publica si s-a desfagurat prin 5
unitati.

Activitatea de comert cu amanuntul pentru produse alimentare gi nealimentare s-a
desfasurat in 1 unitate.

Activitatea de inchiriere a avut drept scop utilizarea eficienta a spatiilor disponibile si
s-a desfasurat pe baza contractelor de inchiriere incheiate intre S.C. Arta Culinara S.A. si
diverse firme.

La inceputul anului societatea detinea un numar de 66 contracte de inchiriere, iar la

sfarsitul anului 2009 un numar de 89 contracte de inchiriere.
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Structura veniturilor din exploatare realizate de societate in ultimii 3 ani se prezinta

astfel:
2007 2008 2009

lei % lei % lei %
Venituri din activitatea de 2.530.244 | 38,3 | 2.701.650 32,7 | 1.818.649 21,3
alimentatie publica 5 9 9
Venituri din vanzari marfuri 1.931.297 | 29,2 2.530.615 | 30,7 2.449.518 | 28,8
cu amanuntul 8 1 1
Venituri din Tnchirieri 1.517.780 | 23,0 2.164.128 | 26,2 3.154.570 | 37,1

0 8 1

Venituri din productia 328.295 | 4,98 405.802 | 4,92 416.624 | 4,90
laboratorului de cofetarie-
patiserie
Alte venituri din exploatare 289.023 | 4,39 436.890 | 5,30 661.806 | 7,79
TOTAL 6.596.639 100 8.239.085 100 8.501.167 100

Principalii concurenti ai societatii comerciale sunt: S.C. Alimentara S.A., S.C. Flora
S.A., S.A. Oncos SRL., S.C. Metro SRL, S.C. Carrefour SRL, SC Cora SA .

Veniturile realizate din activitatea de alimentatie publica au fost influentate foarte mult
de nivelul scazut al puterii de cumparare al populatiei, fapt care a determinat conducerea
societatii sa incheie contracte de inchiriere cu alte societati si sa disponibilizeze spatiul
unitatii 36 Bucium — restaurant.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale

in anul 2009 societatea a functionat cu un numér de 81 salariati.

Evolutia numarului mediu de salariati si a salariului mediu pe perioada 2007 — 2009
este prezentata in anexa nr. 1.

in ceea ce priveste gradul de sindicalizare a fortei de munc&, mentiondm ca toti
salariatii sunt sindicaligti.

Angajatii societatii sunt bine pregatiti profesional.

Raporturile dintre manager si salariati sunt normale, neexistand conflicte de munca
in timpul anului de raportare.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului
Analizand activitatea societatii privind managementul riscului consideram ca pericole
pentru perioada urmatoare:

- concurenta foarte mare si in continua cregtere

- unitatile concurente dotate modern

- atragerea clientilor spre magazinele alimentare modern utilate si amenajate cu
gama diversificata

- scaderea puterii de cumparare a populatiei si orientarea spre cumpararea
produselor de baza

- modificari legislative defavorabile

1.1.9. Elementele de perspectiva privind activitatea societatii comerciale
Elementele de perspectiva privind activitatea societatii au fost analizate gi dezbatute

in sedintele Consiliului de Administratie rezultand ca obiective principale pentru anul 2010
urmatoarele:
e Actiuni propuse pentru cresterea rentabilitatii unitatilor din administrarea proprie:

- Infiintare una sau doua cofetarii proprii

- dezvoltare piata de desfacere pentru produsele de cofetarie-patiserie prin terti

- activitati de reclama, publicitate si promotie pentru cregterea vanzarilor

- motivarea corespunzatoare a salariatilor in vederea cregterii productivitatii muncii
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e Masuri pentru cresgterea gradului de confort si ocupare a spatiilor destinate inchirierii

lucrari de investitii pentru amenajarea si renovarea spatiilor pentru care exista vad
comercial bun si solicitari multiple

contorizarea tuturor spatiilor inchiriate pentru o mai buna gestiune a cheltuielilor cu
utilitatile

debrangarea de la reteaua de termoficare a tuturor spatiilor ramase brangate
renegocierea tarifului de inchiriere pentru contractele care expira .

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETZ\TII COMERCIALE

Situatia analitica a activelor corporale se prezinta dupa cum urmeaza :

lei
Elemente de imobilizari Nr. Valori brute
rd. (Sold Cresteri Reduceri Sold final
initial Total Dincare.  |(col.5=1+2-
dezmembrir | 3)
|
si casiri
A B 1 2 3 4 5
Imobilizari necorporale
Cheltuidli de congtituiresi 01 0 0
cheltuieli de dezvoltare
Alteimobilizari 02 9.934| 588.597 598.531
Avansuri si imobiliziri 03 0
necorporale
in curs
TOTAL (rd. 01 1a03) 04 9.934| 588.597 0 0 598.531
Imobilizari corporale
Terenuri 05 | 14.845.28| 5.355.648 20.220.932
4
Constructii 06 | 15.187.53| 5.462.592 20.650.131,
9
Instalatii tehnice si magini ‘07| 928.811] 339.364 17.828 1.250.347
Alteinstalatii, utilajesi 08 84.251 24.602 816 108.037
mobilier
Avansuri si imobiliziri "09 76.970| 1.412.278| 731.231 758.017
corporale
in curs
TOTAL (rd. 051a09) 10| 31.122.85|12.594.484|  749.875 42.967.464
5
Imobiliziri financiare 11 3.046] 198.988 202.034
ACTIVE IMOBILIZATE 12| 31.135.83|13.382.069| 749.875 43.768.029
TOTAL (rd. 04+10+11) 5

SITUATIA AMORTIZARILOR ACTIVELOR IMOBILIZATE

lei
Elemente de imobiliziri Nr. Sold |Amortizare|Amortizare| Amortizare
Rd.| initia n aferenta la
cursul  [imobilizari| sfarsitul
anului lor anului
scoase din | (col.9=6+7-
evidenta 8)
A B 6 7 8 9
Imobilizari necorporale
Cheltuieli de congtituiressi 13
cheltuidi de dezvoltare
Alteimobiliziri 14 9.934 1.487 11.421
TOTAL (rd. 01 1a03) 15 9.934 1.487 11.421
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Imobilizari corporale

Terenuri 16

Constructii 17| 4.093.826| 1.478.750 5.572.576)
Instalatii tehnice si magini 18| 234.699 97.718 12.325 320.092
Alteinstalatii, utilajesi 19 29.365 8.168 491 37.042
mobilier

TOTAL (rd. 16 1a19) 20| 4.357.890| 1.584.636 12.816| 5.929.710
AMORTIZARI — TOTAL (rd. | 21| 4.367.824 1.586.123 12.816| 5.941.131
15+20)

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATEA COMERCIALA

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile
mobiliare emise de societatea comerciala.

Valorile mobiliare emise de SC Arta Culinard SA Cluj, respectiv actiunile societatii,
se negociaza si se tranzactioneaza prin BURSA DE VALORI BUCURESTI pe piata
RASDAQ.

In anul 2009 capitalul social a suferit modificari, urmare a fuziunii prin absortie dintre
SC Arta Culinara SA 1n calitate de societate absorbanta, cu SC Pelicanul Marasti SA si
SC Orizont Observator SA, in calitate de societati absorbite, capitalul social al societatii SC
Arta Culinara SA fiind de 982.827,20 lei repartizat in 9.828.272 actiuni a cate 0,10 lei
fiecare, iar structura actionariatului in urma operatiunii de fuziune, se prezinta astfel:

e SIF BANAT CRISANA - 8.754.621 actiuni, a 0,10 lei/actiune, reprezentand
89,0759 %

e persoane juridice gi  fizice — 1.073.651 actiuni, a 0,10 lei/actiune,
reprezentand 10,9241 %

3.2. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende

Precizarea dividendelor cuvenite/platite/acumulate Tn ultimii 3 ani si daca este cazul,
a motivelor pentru eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

in ultimii 3 ani evolutia dividendelor de plata se prezintd dupa cum urmeaza :

lei
DIVIDENDE DE PLATIT 2007 2008 2009
ACTIONARILOR 351.025 - 504.057

Dividendul stabilit de AGOA in data de 09.04.2010 este de 0,0515 lei/actiune.

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a
propriilor actiuni

Avand in vedere operatiunea de fuziune incheiata in anul 2009, intre SC Arta
Culinara SA (societate absorbanta) si SC Orizont Observator SA si SC Pelicanul Marasti
SA (societati absorbite), SC Arta Culinara SA a dobandit actiuni proprii in numar de 40.680.

Aceste actiuni au fost dobandite ca urmare a aplicarii art. 134 din Legea 31/1990 la
cele doua societati absorbite, prin conversie si cu respactarea raportului de schimb din
proiectul de fuziune publicat Th Monitorul Oficial al Romaniei Partea a IV-a Nr.
3129/15.06.20009.

3.4. n cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a
valorii nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.
Societatea nu are filiale
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3.5. In cazul in care societatea comerciala a emis obligatiuni gi/sau alte titluri de
creanta, prezentarea modului in care societatea comerciala isi achitd obligatile fata de
detinatorii de astfel de valori mobiliare
Societatea nu detine obligatiuni sau alte titluri de creanta.

4. CONDUCEREA SOCIETZ\:I'II COMERCIALE

In anul 2009 societatea a fost administrata de un Consiliu de Administratie compus
din 3 membri, alesi de Adunarea Generala a Actionarilor, lista cuprinzand administratorii Tn
functiune la data de 31.12.2009 fiind:

= CADIS MIHAI — Presedinte Director General — cu contract de mandat ; nu a avut
alte functii in societate; nu detine actiuni la S.C. Arta Culinara S.A. Cluj.
Nu are un acord, intelegere sau legatura de familie cu o altéd persoana datorita
careia sa fi fost numit director general.

= COSTINAS MARIANA CORNELIA - membru — administrator neexecutiv,
salariata la S.I.F. Banat Crisana S.A. Arad, nu a avut alte functii in societate, nu
detine actiuni la S.C. Arta Culinara S.A. Cluj.
Nu are un acord, intelegere sau legatura de familie cu o altéd persoana datorita
careia sa fi fost numit administrator.

= SFERDIAN TEODORA — membru - administrator neexecutiv, salariat a SIF
BANAT CRISANA S.A ARAD, nu a avut alte functii in societate, nu detine
actiuni la SC ARTA CULINARA SA CLUJ.
Nu are un acord, intelegere sau legatura de familie cu o altd persoana datorita
careia sa fi fost numit administrator.
Lista conducerii executive la data de 31.12.2009:
= CADIS MIHAI — director general — contract de mandat, nu detine actiuni la S.C.
Arta Culinara S.A. Cluj.
= VAIDA CORNEL - director economic — contract de munca, nu detine actiuni la
S.C. Arta Culinara S.A.. Cluj.
Nu are un acord, intelegere sau legatura de familie cu o alta persoana datorita
careia sa fi fost numit director economic.
Membrii Consiliului de Administratie si a Conducerii executive nu au fost implicati in
litigii sau proceduri administrative Th ultimii 5 ani.

5. SITUATIA FINANCIAR — CONTABILA

Din analiza bilanturilor contabile ale S.C. Arta Culinara S.A. Cluj pe anii 2007,2008,
2009 rezulta urmatoarea situatie comparativa prezentata in anexa 3.

Prezentul raport este insotit de anexele :

1. Anexa 1 — Situatia numarului de salariati si a salariului mediu pe perioada
01.01.2007 — 31.12.2009 ;

2. Anexa 2 — Situatia activelor detinute de societate

3. Anexa 3 — Situatia comparativa a posturilor din bilanturile contabile aferente
anilor 2006,2007 si 2009.

4. Bilantul contabil pe anul 2009

5. Raportul administratorilor aferent anului 2009

6. Raportul auditorului financiar.

PRESEDINTE, DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
ec. Cadis Mihai ec. Vaida Cornel

Nr. Reg. Com. J12/51/1991, Cod Fiscal RO 199060
Capital social subscris si varsat integral: 982.827,2 lei
CONT IBAN RO39 BTRL 0130 1202 9211 48XX, Banca Transilvania



] L=
@ artaculinara s.a. oo romins s i, 210

e e-mail: office@artaculinaracluj.ro

ANEXA 1

SITUATIA

numarului de salariati si a salariului mediu
pe perioada 01.01.2007 — 31.12.2009

2007 2008 2009
TOTAL 83 89 81
din care
TESA 13 15 18
Salar mediu brut 2007 742 lei
Salar mediu brut 2008 967 lei
Salar mediu brut 2009 1.176 lei

RESURSE UMANE,
ec. Sipos Ana
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ANEXA 2
SITUATIA ACTIVELOR DETINUTE DE SOCIETATE
Nr. UNITATEA ADRESA Suprafata totala | Val. inventar cf. | Val. inventar Valoare
crt. utila (mp) HG 26/92 cf. HG 500/94 inventar la
(lei) (lei) 31.12.2009
('lei)
1. 2 PERLA Pasteur nr. 56 - 60 1.923 9.070 75.087 1.199.087
2. 20 PASAJ Fabricii nr. 13 2.116 12.055 99.991 2.221.324
3. 36 BUCIUM Cl. Floresti nr. 79 1.255 3.134 25.772 1.511.246
4. | 37 MARASTI A. Vlaicu nr. 3 663 2.422 19.790 750.620
5. 40 BLOC B6 MARASTI Fabricii nr. 3 392 2.709 22.256 794.999
6. 41 BISTRO Peana nr. 18 252 782 6.446 797.719
7. 58 COMPLEX ZORILOR | Pasteur nr. 75-77 3.067 12.709 105.113 3.210.488
102 ALIMENTARA
8. 68 COCOSUL DE AUR Izlazului nr. 6 574 23.881 983.535
9. 69 MODERN Fabricii nr. 4 609 19.164 926.593
10. | 75 PATISERIE B-dul 21 Dec. nr.148 903 4,995 41.495 1.554.894
11. | 86 HALA AGROALIMENT | P-ta Mihai Viteazul f.n. 274 10.899 578.999
12. | 94 CALVARIA Cl. Manastur nr. 107 406 10.434 425.238
13. | Birouri sediu central luliu Maniu nr. 21 358 60 251 636.962
14. | GOSPODARIA ANEXA Valea Chintaului 1.159 17 187 26.261
15. | 42 ORIZONT Str. Observatorului, nr. 2.796 1.904.232
109
16. | 38 PELICANUL Str. Dunarii, nr. 22 2.525 3.127.923
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comparativa a posturilor din bilanturile contabile aferente anilor 2007, 2008 si 2009

lei
POSTURI DIN BILANT 2007 2008 2009
TOTAL ACTIV 26.102.151 27.362.655 38.903.090
Active imobilizate din care: 24.988.539 26.768.011 37.826.898
- cladiri + teren 24.721.415 25.938.998 35278.487
Active circulante din care: 1.095.985 714.963 1.084.469
- stocuri din care: 177.002 236.062 180.410
- marfuri 151.499 203.141 148.781
- disponibil in conturi 693.063 147.820 193.987
- disponibil in caserie 78.663 37.837 19.023
- alte creante 147.257 293.244 691.049
- cheltuieli in avans 17.627 4.961 3.723
- venituri in avans 125.280 12.000
TOTAL PASIV 26.102.151 27.362.655 38.903.090
Capitaluri proprii din care: 25.542.886 25.946.965 37.121.842
- capital social 702.050 702.050 982.827
- rezerve 674.628 919.105 975.261
- profit 603.429 755.104 604.437
- actiuni proprii 117.136
- alte fonduri 23.570.706 23.570.706 34.662.510
- repartizare profit 7.927 13.943
Datorii totale din care: 559.265 1.415.690 1.781.248
- furnizori 204.759 750.768 355.784
- credite 1.033.133
- alte datorii 354.506 664.922 392.331
Venituri din exploatare (total) din care: 6.596.639 8.239.085 8.501.167
- vanzari de marfuri §| amba|aje 4.461.541 5.232.266 4.268.166
- venituri din productie 328.294 405.802 416.624
- venituri din Inchirieri 1.517.780 2.164.128 3.154.571
- alte venituri 661.806
Cheltuieli de exploatare (total) din care: 5.930.566 7.408.629 7.667.131
- costul marfurilor 3.202.521 3.820.788 3.259.314
- cheltuieli cu en. §| apa 303.910 361.964 466.588
- cheltuieli cu lucrari si serv. exec. de terti 272.071 411.004 501.097
- cheltuieli cu impozite si taxe 90.045 122.293 140.711
- cheltuieli cu salariile 980.907 1.221.599 1.766.323
Venituri financiare 36.115 51.897 9.037
Cheltuieli financiare 84.069
Venituri exceptionale
Cheltuieli exceptionale
Venituri totale 6.632.754 8.290.982 8.510.204
Cheltuieli totale 5.930.566 7.408.629 7.751.200
PROFIT BRUT 702.188 882.353 759.004

Nr. Reg. Com. J12/51/1991, Cod Fiscal RO 199060
Capital social subscris si varsat integral: 982.827,2 lei
CONT IBAN RO39 BTRL 0130 1202 9211 48XX, Banca Transilvania
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INDICATORI 2007 2008 2009
PROFIT DE REPARTIZAT 603.429 755.105 604.437
- constituirea de rezerve legale 7.927 13.943
- alte rezerve constituite ca surse 244 477 86.437
proprii de finantare

- dividende de platit din care: 351.025 504.057
- dividende cuvenite altor societati 4 2.765
- dividende cuvenite SIF 306.809 450.863
- dividende cuvenite altor actionari 44.212 50.429
- profit nerepartizat 755.105

PRESEDINTE, DIRECTOR GENERAL,
ec. Cadis Mihai

Nr. Reg. Com. J12/51/1991, Cod Fiscal RO 199060
Capital social subscris si varsat integral: 982.827,2 lei

DIRECTOR ECONOMIC,
ec. Vaida Cornel

CONT IBAN RO39 BTRL 0130 1202 9211 48XX, Banca Transilvania
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